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1. Uvod

Zacatkem uspé€Sného vytvofeni dobfe fungujici zakladni Skoly (v naSem piipadé
rozSifeni stavajici zakladni Skoly prvniho stupné) je osobni vize. V dnesni dynamické dobé a
nepfeberném mnoZstvi vznikajicich zaru¢enych spravnych smért je potfeba pevné uchopit svou
pfedstavu a té se drZet az k uspé3né realizaci. Nase $kola ma za sebou 5 let dlouhou historii, ve
které jsme se snaZili naplnit naSe pfedstavy o dobfe fungujici skole. Détem dévame pocitit
smysl vyuky, pocit bezpeci a respektu a véfime, Ze si Zaci odnasi velké mnoZstvi novych zaZitka
a informaci, se kterymi 1épe poznavaji sami sebe a své schopnosti a dovednosti.

Prostfednictvim partnerského pfistupu plsobime na Zdky srespektem k jejich
osobnosti, ndzoriim, socidlnim rozdilim a jedinecnosti jednotlivce. Jak v procesu uéeni, tak pii
vychovnych aktivitdch druZiny stavime na spolupraci kolektivu, respektovani se navzijem a
dodrzovani pravidel, kterd jsme si sami ur¢ili a ktera jsme spoluvytvareli.

2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zakladni 8kola Formanska, pfisp&vkova organizace je Skolou ¢&itajici 5 kmenovych tfid
a 3 oddéleni $kolni druZiny pro maximélni podet 108 zaki. Nachazi se v prostorich prvniho
patra nad Matetskou §kolou Formanska.
Pro ¢innost Skoly mame k dispozici celé prvni patro. Z prostor $atny déti vznikla 5. uéebna a
déti maji své véci uloZené v uzamykatelnych Satnich sk¥itikach na chodbéch skoly. V prvnim
patfe mame spolecnou sborovnu pro 12 osob. Jedinou kancelafi skoly je feditelna. Hospodarka
Skoly sidli ve sborovné€. Soucasti prvniho patra je také terasa, kterou vyuZivime pro zpestfeni
vyuky a zlepSeni hygieny prace. V prostoru chodby je k dispozici odpo&inkovy prostor (chill
out zéna), kde jsou voln¢ k dispozici hry a knihy. Nové §kola disponuje Zikovskou knihovnou
umisténou do rozsifené ¢asti vstupniho prostoru prvniho patra. Stravovani zakd a pracovnikil
Skoly probihé v ptizemi objektu v jidelné MS. Venkovni prostory koly, tj. zahradu, provozng
sdilime s MS. Skola disponuje pfipojenim Wi-Fi signilu, ktery je dostateéng silny k pokryti
celého prostoru, coZ ndm umoZiiuje bezproblémové pfipojeni kdekoli v budové pii realizaci
interaktivni vyuky. Prostory pro télesnou vychovu fe§ime dochazkou na venkovni multifunk&ni
hfist¢ a vyuZivame prondjem sportovist’ téetich osob pro zpestfeni vyuky a naplnéni vystupil
SVP. V soucasné dobé se nachézime ve stavu, kdy mé kola naplnéné viechny tfidy prvniho
stupné a kazd4d tfida ma svého tfidniho ucitele. Provozujeme 3 oddéleni $kolni druZiny
ptedevsim pro 1. — 3. t¥idu. Voln4 mista nabizime i vy$8§im roénikim. Skola naplfiuje vyt&ené
cile svého Skolniho vzdé€lavaciho programu a snaZi se inovovat a aktualizovat jeho obsah podle
potieb zjist€nych autoevaluaci. Hlavni zjisténi posledni doby, ke kterym se $kola bude muset
postavit a vyFesit je pro spokojenost viech zi¢astnénych stran, je vzijemnd komunikace (mezi
Skolou x rodici, Skolou X zfizovatelem). Ptekvapiva situace je, Ze komunikace §kola x Zdci je
kvitovana v obou smérech vétsinou vybormné.

Spole¢né s pedagogy, zaky i rodi¢i pracujeme na tom, abychom tvofili novodobou,
modermni a otevienou $kolu, kterd by splfiovala naroéné pozadavky 21. stoleti. Hlavni diraz
klademe na motivovany kolektiv u€iteld, Ziki a rodich, kterym bude vyuka davat smysl.
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3. STANOVENI KONCEPCE

Kam chceme
dojit?

Co délat

aby se to podarilo?

Podafilo se?

eZakladni $kola s prvnim stupném
* 5. tfid

e 3. oddéleni druZiny

e motivovany kolektiv

=ucelené financovani provozu a mezd po 5 letém
postupném navySovani (rdstu Skoly)

erozsifit Cinnost Skoly prvniho stupna z38 na kompletni 9
letou zakladni 5kolu

*2ajistit adekvdtni polet pedagogti pro &innost $koly

esvytvorit tplny Skolnf vzadéldvaci program pro &innost
Zakladni devitileté 3koly

supevnit postaveni $koly v MC nejen jako nositele
kvalitniho a modernfho vzdé&ldvani, ale i jako partnera
pro otevienou komunikaci v socialné-kulturnim
prostfedi nadi méstské &4sti Praha - Ujezd.

*zajistit dosazeni vytcenych kratkodobych cil - operativni

planovani
evytvorit plan kontrolni Einnosti
sstanovit tkoly a strategie k jejich dosaZeni
eurtit &as realizace a odpovédnost
svie dostateéné komunikovat se zfizovatelem

estanovit kritéria ke zhadnocen( dosazeného stavu

4. CiL SKOLY (obecna vize)

Nasim cilem je vytvofeni funkéniho motivaéniho prostfedi v partnerském a otevieném
duchu, postupné naplnéni viech tfid druhého stupné a vytvofeni podminek pro optimalni
slouteni dvou stupiill zékladni Skoly. Za priority povaZujeme zajidténi pedagogického i
nepedagogického persondlu, ktery v co nejvétsi mife bude schopen spolupracovat na spoleéném
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programu a vizi nasi Skoly a dale vytvofeni funké&niho prostfedi, které bude napliiovat myslenku
efektivni spoluprice a uméni price s chybou. Jednim z dalSich cili bude zabezpegit kvalitni
komunikaci mezi jednotlivymi organiza¢nimi sloZkami a jejich dobré propojeni: 3kola —
Skolské rada — ziizovatel. Dile je tfeba nastavit dobte fungujici systém zp&tné vazby v oblasti
kontrolni ¢innosti. V neposledni fad® je nezbytné vytvofit kvalitni vzdélavaci program pro
druhy stupefi v ndvaznosti na stavajici, ktery umi reagovat na rychle se ménici podminky a

naroky spolecnosti s diirazem na schopnost pouzivani kritického my3len.




5. NAVRH KONCEPCE ROZVOIJE SKOLY PRO OBDOBI 2024-2030

1. Oblast vzdéldvaci a vvchovna

Hlavnim ukolem této oblasti bude plynulé navadzani na charakter vyuky a pedagogické
plisobeni na stavajicim prvnim stupni. Zaktim nabizime otevieny partnersky piistup, ktery
vede k upeviiovani kladnych osobnich hodnot a ke zdravému kritickému pohledu na sebe a
své okoli.

PlIn¢ vyuZzijeme kmenovych tfid a jejich technické vybaveni (napf. SmartTab.) pro pestrou
a interaktivni vyuku. V novych prostorach budovy $koly budou k dispozici technické
ucebny se zaméfenim na polytechnickou vyuku, pracovni dilny, uéebny pro vytvarnou a
hudebni vychovu a ptirodovédné ucebny. V planu je také multifunkéni vyuzZiti stfechy
objektu a to pro experimentélni pfirodov€dnou vyuku a pohybové aktivity.

Hlavni koncepéni zamér

- ptiprava UCEBNIHO PLANU pro 2. stupefi
- vypracovéni kompletniho SVP

. Oblast personalni

Zajisténi vyb&rového fizeni pro nové pracovniky skoly. Personalni obsazeni pedagogickych
mist budeme fesit pfedev§im sitovanim mezi kolegy, béznou inzerci (U¢itelské noviny,
Jobs.cz — nevyhoda ,,drahé”, PedF UK Jobs atd.) a dale vyuZijeme naSe kontakty na
Pfirodovédecké fakulté — obory uéitelstvi (se kterymi spolupracujeme jiZ nyni).

Hlavni koncepéni zamér

Zajisteéni pedagogického sboru:

- 5 -7 uditeld pro cca. 4 — 5 Givazkl
- jmenovéni zastupce feditele

Zajisténi provozu Skoly:

- 3 —4 zaméstnanci do provozu $kolni jidelny

- Bude zéaleZet na tom, jak se $kola dohodne se zfizovatelem na rozsahu zajistovani
provozu jidelny (vafeni) pro tfeti strany (dichodci, matefska skola a jiné subjekty
v okoli — moZnost stravovani napiiklad pro MC, UdrZbu a jing).

- zajisténi chodu budovy (sprava a klid) — zaméstnanci/externi firma

. Oblast ekonomicks a materidlni

Hlavni koncepcni zdamér

- udrZeni vyrovnaného rozpoctu a finan€nich rezerv

- prevzeti svéfeného majetku a jeho fadn€ zaevidovani

- technické zajisténi vyuky — vyuZivani grantovych vyzev jako naptiklad OP JAK
- jasny a prithledny zptisob odmeéfniovani




4. Oblast Kontrolni

Hlavni koncepéni zamér

vytvofeni obecného plénu kontrolni €innosti s ohledem na vystupni kvalitu a zpétnou
vazbu.
kontrola plné&ni

5. Oblast fizeni a sprivy

Hlavni koncepéni zdmér

vytvofeni kompletni propracované koncepce na prvni obdobi 6 let.
vypracovani SWOT analyzy

uprava organiza¢niho fadu skoly

rozvrzeni provozu jidelny

6. Oblast socialni

NaSe vize a hodnoty Skoly by mély byt dobfe patmné pti prezentaci vysledka nasi
pedagogické Cinnosti. Vzhledem knovym moZnostem vyuZiti prostoru respiria pro
komunitni potkavéni ve $kole jsme schopni se vzajemné pfibliZit pfi organizaci divadelnich
predstaveni, recitalii a vefejnych vystoupeni.

Hlavni koncepéni zamér

Vytvofeni kulturnich programi §koly pro Sirokou veiejnost

Zprostiedkovavani prostord pro akce mé&stské ¢asti a rodice

vytvofit prostor pro zavedeni dostateéného mnoZstvi volno&asovych aktivit

iniciace vytvofeni Klubu pfatel Skoly

pravidelna aktualizace webovych stranek s ohledem na prezentaci kulturnich programa

éasovi plan

2024 - 2025 Priprava pfed zatitkem chodu nové Skoly

- ptiprava ,,U¢ebniho plénu“ pro Zikladni $kolu 1. a 2. stupné

- postupné vypracovavéni kompletntho SVP Pro 1. a 2. stupeti
v nédvaznosti na stavajici SVP (podklady urdené pro schvéleni
Skolskou radou pfed zahéjenim provozu)

- spoluprace se zfizovatelem, projektantem a stavbou na zajisténi
vnitfnich prostorti pfed zacatkem provozu

- spoluprice se Skolskou radou, (zfizovatelem a rodi&i) i Sirokou
vefejnosti na sezndmeni s koncepci pedagogiky na nové skole.
Zam&rem bude predevsim ujasnit si cile vystupl devatych roéniki
s ndvaznosti na pfestupy na gymnaézia, stfedni $koly, vy3%i odborné
Skoly atd.

- vylepSeni pfimé i nepfimé komunikace:
Skola = rodice a Skola = zFizovatel




2025 - 2026

| Postupné zajiSt'ovani personalu

nalezeni vhodné komunikaéni platformy, ktera bude funkéné slouZzit
v§em stranam komunikace pro prehledné a plynulé pfedavani
dilezitych informaci tykajicich se béhu skoly, déni ve Skole po
pedagogicke a socidlni strance a déni v méstské &asti (jako
pfedstavitele mistni komunity)

pokracovani na zkvalitnéni a zlepSeni efektivnosti webovych stranek
Skoly

Pedagogicky sbor: cca. 5 - 7 pedagogickych pracovnikii pro cca.
4,00 — 5,00 uvazku (zaleZi na aprobaci ucitelit). Budeme se snazit
nejprve hledat dvouoborové ucitele.

Nové kola miiZe vyuZit jako motivaéniho/naborového prostfedku
startovacich byt pro nové ucitele.

Ztizeni pozice Zastupce feditele

Provoz §koly: pfedevsim 3-4 zaméstnanci do provozu kuchyné.
Zajisténi chodu budovy: sprava a uklid zaméstnanci/externi firma |

2027-2028

Obdobi postupného zahajeni provozu 2. stupné ZS - nadéle dobiha
provoz 1. stupné na stévajici adrese.

Nabidka nastupu/pfestupu na novou $kolu. Nabidka bude urena
predevsim pro 6. — 8. roénik. 9. roénik by se pro prvni rok provozu
neoteviral.

Pokradovani provozu 3 oddéleni $kolni druZiny jiZ na nové adrese.
Zahajeni provozu §kolni jidelny

Télocvi¢na bude vyuZita k vyuce t€lesné vyuky, pro aktivity 1. a 2.
stupn&, pro druZinu, volno¢asové aktivity a vefejné prondjmy.
Pievzeti svéfeného majetku a jeho fadné zaevidovani

2029-2030

Na konci obdobi bude ukonéen provoz 1. stupné na adrese Na VojtéSce
188 a pfesune se pln€ na novou adresu. |

budovy skoly (nulty rodnik Z8, organizace volno&asovych aktivit,

Zde se nam oteviraji riizné moZnosti vyuZiti uvolnéného prostoru staré |
prostory pro dal§i vzdélavani — gymnazium, stfedni Skola a jiné).

ZAVER

Pro nai rozristajici se §kolu je velmi dalezZité urceni priorit, které se pokouSime
postupné napliiovat. Vytvofeni koncepce rozvoje §koly ndm pomizZe v orientaci pfi plnéni cilt.
Je to Zivy dokument, coZ ndm umoziuje flexibilng a efektivné reagovat na zmény, které mohou
pti realizaci ukold nastat. Koncepce $koly a jeji pravidelna revize ndm pomiZze udrZet smér,
kterym jsme se rozhodli vydat.




