Koncepce rozvoje Zakladni $koly (a SS) Formanska,
Ujezd u Priihonic

c
25 & FORMANSKA

Vizi je Skola rodinného charakteru poskytujici kvalitni vzdélivdni
v pFidtelské, tviaréi a bezpeéné atmosfére, kde se stretdvd svét novych znalosti, modernich
technologii, mordlnich hodnot a tradic.

Uvod

Koncepce rozvoje a vedeni vyse uvedené $koly je zpracovana jako podklad k vybérovému
fizeni na obsazeni pracovni pozice feditele ZS (a SS). Vyjadiuje mé manaZerské zaméry a
véfim, Ze uvedené cile napomohou zasadn& ovlivnit stavajici situaci ve Skole a jeji dalsi
perspektivu . Prace ve $kolstvi je prace kontinualni sama o sobg, a proto je nutn€ navazat na
minulé obdobi, poudit se z nedostatkil a zarover inspirovat z uspécha.

Koncepce obsahuje zékladni vize 8koly, sledované oblasti koncepce rozvoje stavajici Z8§, alei
planované rozsifeni ZS a SS, kde zakladni podminkou pro existenci kaZdého vzd€lavaciho
zatizeni je pftomnost Zak, uciteld a uciva.

Ptedmétem ¢innosti organizace je vymezen zakonem §.561/2004 Sb., $kolsky zadkon ve znéni
pozdé&jiich pfedpisti a provadécich predpisti, vyhlaskou 27/2016 Sb.

Charakteristika Skoly

e Zakladni ¥kola je v soutasné dobé s jednou t¥idou v kazdém ro¢niku 1. stupné, z toho
tfi tfidy s asistentem pedagoga. Celkem se zde vzd€lava 89 Zakd. Celkova udévana
kapacita je 108 Zaka.

o Skola m4 3 odd&len $kolni druZiny
e Stravovani probiha ve spoleénych prostorach s matefskou Skolou.
e Pohybové aktivity jsou v prostorach $kolky nebo na hiisti méstské Casti.

e Skola nedisponuje Zadnou odbornou udebnou, ani pro vyuku ICT zddvodu
prostorovych dispozic budovy skoly. K vyuce vyuZziva mobilni u¢ebnu.

Skolni vzdélavaci plan neni vefejnosti k dispozici a neobdrzela jsem ho ani na vyZadéni.
Z internetovych stranek nejsou patrné Zadné aktivity Skoly, ani kvalifikace pedagogického
sboru. V dobé tvorby koncepce nebyla funkéni $kolska rada a skola nepfedloZila vyro¢ni
zpravu. Z té by bylo moZno vypracovat adekvatni analyzu SWAT, vedouci k efektivné;si
tvorbé koncepce rozvoje na dalsi obdobi. Koncepce tak vychézi z obecnych informaci a
vlastni zkuSenosti managmentu zakladniho vzdélavani.
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SWAT analyza $koly

Silné stranky:

lokalita a velikost Skoly

individualizace a diferenciace vyuky

projekt na vystavbu novych modernich prostor

dobré spoluprace se zfizovatelem a zajmovymi organizacemi

méné poetné tiidni kolektivy a znalost sociélniho prostedi rodin

Slabé stranky

komunikace, prezentace $koly

stabilnf pedagogicky sbor a $kolni poradenské pracoviste
omezené prostory pro vzdélavani a rozvoj

limitujici prostory pro pohyb a sportovni pfileZitosti

nedostatené skolni poradenské pracovisté

Prilezitosti:

rozvoj komunikaénich a prezenta¢nich dovednosti
$ir$i zapojeni modemich technologii do vzd€lévéni
vyuZiti maximaélniho potencialu kazdého Zaka
zapojeni rodi&d do rozvoje a chod Skoly

vybudovani podn&tného Skolniho aredlu

Hrozby:

rist administrativni zaté¥e na ukor pedagogického vedeni 8koly, ale i ostatnich
pracovnik

nedostate&né finanéni prostfedky

velka psychicka zaté2 ugitelis a tlak ze strany rodi¢t a CSI




Zakladni vize Skoly

Zakladni vizi koly je umoznit Zaklm osvojit si strategii u€eni, motivaci k celoZivotnimu
vzdé€lavani. Podnécovat Zaky k tvofivému mysleni, logickému uvaZovani a ¥e$eni problémi
v riznych Zivotnich situacich. Vést Zaky k oteviené a G¢inné komunikaci. Rozvijet u zaka
schopnost tolerance a ohleduplnosti ke svému okolf. Vést Zaky k samostatnosti, aby mohli
uplatiiovat své prava a plnit si své povinnosti. Ugit aktivné chranit a rozvijet své fyzické,
dusevni a socialni zdravi a byt za n¢ zodpovédny. zajisti vSechny prostiedky k naplnéni vyse
uvedenych vizi a cilii. K rozvoji vyse uvedeného by se $kola zapojila do projektt Hrda $kola,
Nasi sousedé¢ apod.

Sledované oblasti rozvoje — cile a prostredky Kk jejich
naplnéni

Vychova a vzdélavani

Vést vychovné vzdé€lavaci proces k rozvoji kliovych kompetenci s dliirazem na znalosti,
dovednosti a postoje potiebné k postupnému prejiméani zodpovédnosti za svou budoucnost i
budoucnost svého okoli. Uplatiiovat zdsadu — pro kvalitu vzd€lani neni rozhodujici mnoZstvi
poznatkd, ktere si Zak osvojuje, ale jejich propojenost, smysluplnost, trvalost a pouZitelnost.

- Propojeni predikolniho vzd&lavani, které je jiZz soudasti budovy ZS, poptipads
planovaného stfedniho vzd&ldvani vhodnymi spolenymi aktivitami a vzijemného
vzdélavéni.

- Podpora digitalizace a medialni vychovy.

- Program Prviia¢kem na zkousku a pfipadna pfipravna tfida.

- Gifted program — rozvoj Zaki s nadanim ve spolupraci s odbornymi institucemi (SPC,
PPP, Mensa)

- Posileni jazykovych dovednosti metodou CLIL na vSech stupnich vzd€lavani

- Rozvoj pohybovych dovednosti diky planované vystavbé noveé Skoly, jejiz soucasti
bude kvalitni zazemi pro sport.

- DouGovani Zakit ohroZenych $kolnim neuspéchem — ve spolupraci vychovného
poradce a specialniho pedagoga.

- Maximélné vyuZivat hodnoceni a sebehodnoceni pedagogického sboru i Zikd

samotnych pomoci pravidelnych evaluaci, které si $kola nastavila.
- Otevienost k diskusim a jinym ndzorim pedagogického sboru, 2aki a rodién v oblasti

vzdé€lavani a vychovy — pokradovat v pravidelnych setkavani tfidnich zastupct z fad
rodi¢l, funkce Zakovského parlamentu, rozvoj tymové sborovny .

- Revize stivajiciho a tvorba nového SVP druhého stupné tak, aby akcentoval rozvijeni
kliGovych kompetenci a soucasné metody vzdélavani.

- Stala podpora vyuZivani prvkt modernich pedagogickych smérti (Tvofiva Skola, Zatit
spolu, Genetickd metoda, badatelské vyucovani,) a jejich podpora v DVPP.

- Rozsifit Skolni poradenské pracovisté tak, aby mohlo zajistovat realizaci depistaZni,
diagnostické, intervenéni, metodickeé a terapeutické ¢innosti.




Personalni oblast

Vytvoreni profesionalniho, stabilniho a spokojeného pedagogického sboru.

- Spoluprace viech soucasti skoly — 1. a 2. stupné, MS, jidelny a pfipadné 1 sS

- Maximélni podpora pii zvySovani kvalifikace a dovednosti (Utitel naZivo, spoluprace
s pedagogickou fakultou, FTVS, mentoring, vzajemné hospitace, tandemova vyuka,
CLIL).

- Podpora zaé¢inajicich uciteld tvorbou planu adaptaéniho obdobi
Zapojeni studenti pedagogicke fakulty v ramci praxe, ktefi jsou piinosem pro noveé a
alternativni metody vyuky.

- Spolené planovani osobniho pedagogického rozvoje.

- Budovani kolegidlniho prostfedi zalozeného na otevienosti, diivéfe a spolupraci.

- Vytvofit a posilit roli stfedniho managementu.

- Pravidelné setkavani pedagogického sboru.

- Budovat pozitivni klima Skoly, Wellbeing.

Spoluprace

Propagovat Gsp&chy Skoly, jednotlivych Zaki a pedagogl ve vefejnych mediich s ochledem na
GDPR, udrZet si transparentnost $koly, nadéle spolupracovat se skolskymi poradenskymi
centry.

Spolupracovat a rozvijet aktivity potadané obci ve spolupraci se ziizovatelem.
7Zi#izeni tHdnich divémikd pti spolupraci se Skolou.

Prohloubeni zapojeni rodi¢h do aktivit skoly, rozvijet spolupraci se gkolskou radou,
podpora pfi mimoskolnich aktivitach, schizky & jiné setkani u€iteld, vedeni $koly a
rodidt k diskusi nad aktudlnimi tématy zéstupcll rodidl jednotlivych ttid. Moznost
zapojeni §koly do projektu Rodige vitani.

Pravidelné setkavani Zaki se zastupci Skoly s mozZnosti podilet se na dil¢ich rozhodnutich
a aktivitich Skoly nejen pomoci Zikovského parlamentu, ale i otevienymi dveimi
kanceléafi vedend.

Otevirani $koly vefejnosti — dny otevienych dvefi, mimoSkolni aktivity, spoluprace
s ostatnimi gkolami a zajmovymi skupinami — predev3im na Praze 11, moZnosti pfistupu a
vyuziti nové vybudované Skoly vefejnosti. Napriklad pro $koleni, seminéfe, sportovni
vyZiti a zajmové vzd€lavani.

Pravidelné kavamy pro rodige a prétele Skoly.

Materialné — technicka oblast

Efektivngé a hospodarné zajistit technicko — materidlni rozvoj Skoly pro motivujici vyuku
viech stuptitt vzdé€lavani, zdjmového vzd&lavani a spoletného setkdavani s ohledem na

bezpetnost viech zugastnénych.




- Nové webové stranky ¥koly, které budou akcentovat soutasné poZadavky na digitalizaci a
informovanost nejen rodi&y, ale i 3iroké vefejnosti.

- Podpora pro vyuku odbornych predmétil jako je chemie, fyzika, vytvame dilny, vafeni,
péstitelské préace, dilny, hudebni vzdélavani a eticka vychova.

- Zaji$téni motivujiciho prost¥edi pro zam&stnance Skoly .

- Vybudovani efektivniho $kolniho stravovani nejen pro %aky Skoly, ale i pro vefejnost,
seniory, mimogkolni aktivity (letni tabory....). veetnd efektivniho nakladéani s potravinami
i s ohledem na kvalitu jidel.

- Snidané& pro Zéky Skoly .

- Vybudovani vhodného prostoru ur€eného pro relaxaci a odpo&inek 4kt b&hem volnych
chvilek— komunitni centrum.

- Zabezpeteni Z&kd i viech zaméstnancl v prostorach $koly — Zavedeni Cipového
vyzvedavani Zéki ze Skolni druziny, &ipového vstupu do budovy Skoly a nasledné jeho
provazéni s elektronickou dochézkou, jidelnou.

- Motivujici zazemi pro viechny pracovniky Skoly.

Ekonomicka oblast

Efektivné nakladat se svéfenymi prostfedky a krozvoji Skoly maximdlng vyuzit viech
dostupnych prosttedkl

- Zahéjime vystavbu nové budovy Skoly pro 9 tHid a odborné udebny. Soudésti bude
jidelna i zdzemi pro sport a zajmové vzdélavani.

- Zvy3enou pozornost pi sestavovani roénich rozpoétl s ohledem na redlné piijmy a
odbornému vedeni ekonomické agendy podle pfisluinych pravnich norem v souladu s
vnitinimi piedpisy a pokyny ztizovatele. Analytické &lenéni uetni osnovy vyuZijeme
k prehlednému ziskavini okamZitych informaci o hospodateni $koly jak pro jeji
vedeni, tak pro zfizovatele. VyuZijeme vSech moznosti pro ziskani pHjmi z vedlejsi
¢innosti.

- Revize povinnych sm&mic a tvorba novych.

- Maximalng vyuzivat moZnosti dotaci MSMT, Sablony, dotaci Evropské unie a
monosti dotaci ptimo od zfizovatele, granti a sponzorskych dard.

- Vést hospodarng néklady Skoly.

- Vyuzivat moZnosti pronajmu prostor k tomu uréenych.

- Vést odbornou archivaéni a spisovou sluZbu.

- Moznost digitalizace dokladi.

ZAavér
Spoleénym cilem nového vedeni Skoly, pedagogického sboru a dalSich zamé&stnancli je

vybudovéni privétivé a pratelské Skoly s pozitivni a tviiri atmosfeérou. DodrZeni ustanoveni
této koncepce prispéje ke zvyseni kvality vychovné vzd&lavaciho procesu a k udrZeni dobre




ckonomické kondice. Koncepce je také zérukou rozvoje viestranné spoluprdce mezi 74Ky,
pedagogy a roditi na jedné strané a mezi vedenim $koly, zfizovatelem a ostatnimi partnery na
stran& druhé.

Dobrym ptedpokladem pro napln&ni koncepce je moje ptedchozi dlouholetd pedagogicka
praxe, mé vlohy a znalosti, ziskan¢ pribéznym aktivnim sebevzdélavanim véetné
specializatniho studia. Za jejich vyuZiti zrealizuji svou jasnou pfedstavu o efektivnim a
motivujicim vedeni pracovniho tymu, o tom, kam smé&fovat vyvoj Zkoly k naplnéni
spoledensky prosp&snych vizi.

7Z4vérem uvadim, Ze za sviij hlavni ukol povaZuji vzdy a za véech okolnosti zajisténi viech
opravnénych potfeb deti.




